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I. GIỚI THIỆU HỌC PHẦN
1. Vị trí hoặc điều kiện tiên quyết để thực hiện học phần
Học phần sử dụng cho hệ Trung cấp Chuyên nghiệp ngành Cơ khí chế tạo (chuyên tiện/phay), được học từ học kỳ 1 năm thứ hai. Đây là học phần cơ sở ngành, trang bị cho học sinh các kiến thức cơ bản về tổ chức và quản lý quá trình sản xuất trong doanh nghiệp Cơ khí.
2. Mục tiêu

Học phần cung cấp các kiến thức cơ bản về tổ chức và quản lý quá trình sản xuất trong doanh nghiệp Cơ khí, hoạch định sản xuất, lập kế hoạch tiến độ sản xuất, các vấn đề chung về định mức kinh tế. 
Sau khi học xong học phần này, học sinh phân tích được tổ chức và quản lý quá trình sản xuất, trình bày được khái niệm về doanh nghiệp, biết hoạch định và lập được kế hoạch sản xuất.
II. BẢNG PHÂN PHỐI CHƯƠNG TRÌNH
	Thứ tự
	TÊN BÀI
	SỐ TIẾT

	
	
	LT
	BT
	KT
	TS

	Bài 1
	Quản trị sản xuất và vai trò, nhiệm vụ của người quản trị trong chức năng sản xuất
	7
	
	
	7

	Bài 2
	Tổ chức sản xuất
	6
	
	1
	7

	Bài 3
	Bố trí sản xuất
	6
	2
	
	8

	Bài 4
	Quản lý kỹ thuật
	5
	
	1
	6

	
	Ôn thi kết thúc học phần
	2
	
	
	2

	TỔNG CỘNG 
	26
	2
	2
	30


III. NỘI DUNG CHI TIẾT
Bài 1. QUẢN TRỊ SẢN XUẤT VÀ VAI TRÒ, NHIỆM VỤ CỦA NGƯỜI QUẢN TRỊ TRONG CHỨC NĂNG SẢN XUẤT
Mục tiêu
- Trình bày được khái niệm và các loại hệ thống sản xuất. 
- Trình bày đúng vai trò và hoạt động của những người làm công tác sản xuất.
- Phân biệt được quản trị (tổ chức sản xuất) và các chức năng quản trị khác.

I. Vai trò của quản trị sản xuất trong quản trị doanh nghiệp
1. Vị trí của chức năng sản xuất
2. Quan hệ giữa các chức năng và chức năng sản xuất
3. Sự mở rộng chức năng sản xuất
II. Hệ thống sản xuất
1. Đặc tính chung của hệ thống sản xuất
2. Những đặc điểm cơ bản của nền sản xuất hiện đại
3. Hệ thống sản xuất chế tạo (Manufacturing operation)
4. Hệ thống sản xuất không chế tạo hay dịch vụ (Non-Manufacturing operation)
III. Vai trò của người quản trị trong chức năng sản xuất
1. Các kỹ năng cần thiết ở người quản trị sản xuất
2. Các hoạt động của người quản trị sản xuất
Bài 2. TỔ CHỨC SẢN XUẤT
Mục tiêu
- Trình bày được nội dung và những yêu cầu cơ bản của tổ chức sản xuất.
- Kết hợp được tổ chức sản xuất và các yếu tố của sản xuất tạo ra sản phẩm dịch vụ. 

- Tìm hiểu sự phù hợp loại hình sản xuất với các nhân tố như chủng loại - khối lượng, kết cấu sản phẩm - quy mô nhà máy.
- Tìm hiểu các phương pháp rút ngắn chu kỳ sản xuất bằng các biện pháp kỹ thuật và tổ chức sản xuất.

I. Nội dung và những yêu cầu cơ bản của tổ chức sản xuất 


1. Nội dung của quá trình sản xuất


2. Nội dung của tổ chức sản xuất 


3. Yêu cầu của tổ chức sản xuất

II. Cơ cấu sản xuất


1. Cơ cấu sản xuất

2. Các yếu tố ảnh hưởng tới cơ cấu sản xuất


3. Phương hướng hoàn thiện cơ cấu sản xuất

III. Loại hình sản xuất


1. Khái niệm loại hình sản xuất 


2. Đặc điểm của các loại hình sản xuất


3. Các nhân tố ảnh hưởng đến loại hình sản xuất

IV. Phương pháp tổ chức quá trình sản xuất


1. Phương pháp sản xuất dây chuyền


2. Phương pháp sản xuất theo nhóm


3. Phương pháp sản xuất đơn chiếc


4. Phương pháp sản xuất đúng thời hạn (Just in time - JIT)

V. Chu kỳ sản xuất


1. Chu kỳ sản xuất và phương hướng rút ngắn chu kỳ sản xuất


2. Những phương hướng phối hợp bước công việc
Bài 3. BỐ TRÍ SẢN XUẤT
Mục tiêu
- Trình bày được vị trí sản xuất và cách bố trí nhà xưởng.

I. Vị trí sản xuất
1. Tầm quan trọng của vị trí 
2. Quyết định lựa chọn vị trí
3. Các phương pháp đánh giá lựa chọn vị trí

II. Bố trí nhà xưởng
1. Mục đích và nhân tố ảnh hưởng đến bố trí nhà xưởng
2. Vận chuyển nội bộ
3. Các kiểu bố trí kết hợp
4. Lựa chọn cách bố trí nhà xưởng

Bài 4. QUẢN LÝ KỸ THUẬT 
Mục tiêu
Trình bày được:

- Tầm quan trọng của quản lý kỹ thuật với tổ chức sản xuất.


- Các thành phần của quản lý kỹ thuật.



- Các phương thức bảo trì, bảo dưỡng thiết bị.
I. Ý nghĩa và nội dung của công tác quản lý kỹ thuật
1. Ý nghĩa của quản lý kỹ thuật
2. Nội dung của quản lý kỹ thuật
II. Kỹ thuật sản phẩm
1. Thiết kế bộ phận
2. Chuẩn bị các đặc điểm kỹ thuật

3. Tiêu chuẩn sản xuất

4. Thử nghiệm sản phẩm và các dịch vụ kỹ thuật
III. Bảo trì máy móc thiết bị

1. Phạm vi của công tác bảo trì

2. Tính kinh tế cho bảo trì và các chính sách cho hoạt động bảo trì 

3. Lập kế hoạch tiến độ bảo trì
4. Các kiểu bảo trì

 5. Các hình thức tổ chức công tác bảo trì trong xí nghiệp
IV. HƯỚNG DẪN THỰC HIỆN CHƯƠNG TRÌNH

Yêu cầu các bài giảng nên kết hợp phim ảnh minh họa, giáo trình điện tử hay dùng bài giảng PowerPoint.
V. TÀI LIỆU GIẢNG DẠY CHÍNH 
Tài liệu giảng dạy Tổ chức sản xuất (TCCN) của Khoa Cơ khí Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh.
VI. TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. TS Nguyễn Văn Nghiến. Quản lý sản xuất. NXB Đại Học Quốc Gia, Hà Nội
2. Quản lý doanh nghiệp. Khoa quản lý công nghiệp biên soạn, ĐHBK TP. HCM
3. Bài giảng môn Kinh tế tổ chức SX, Trường ĐHSPKT TP. HCM
4. Giáo trình Quản trị doanh nghiệp – Trường Đại học Kinh tế quốc dân,1999.

5. Nguyễn Hải Sơn. Quản trị doanh nghiệp, 2001.

6. Phan Văn Thuận. Giáo trình Tổ chức sản xuất.
7. TS Mai Văn Bửu – TS Phan Kim Chiến. Giáo trình Lý thuyết quản trị kinh doanh – Trường ĐH Kinh tế quốc dân 1999.

8. Nguyễn Thanh Liêm. Quản trị sản xuất.

9. Nguyễn Thượng Chính. Giáo trình Tổ chức sản xuất – NXB Hà Nội, 2006.

 
Tp. HCM, ngày      tháng    năm 20 

    
 Tp. HCM, ngày     tháng     năm 20


    TRƯỞNG KHOA 




      HIỆU TRƯỞNG

 

            Nguyễn Tiến Nhân
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